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*-.+01*+-09� 5)� 41D� )4<2-D� 10)� +5)0)3-0)� -;2,8)7� +-� +1=)� -6+� ,.9601.*)� 181,.9+� +5,07� <10+D� 0,9=9�
,.*267,.8�<6;2,*�2,1;,2,+D�<0-+)*+,-.� ;)3-0)�+5)�9+ 10+�-3�+5)� )@5,;,+,-.�� �5)�*-9+�-3�+5,9�,.9601.*)� , 9�
3-0�+5)�)@5,;,+-0N9�1**-6.+��
�

�@5,;,+-09�95-627�129-�;)�*->)0)7�181,.9+�1.D�*21,4 9!�:5,*5�41D�).960)�30-4�+01.9<-0+1+,-.�+-�1.7�
30-4�+5)��6,27,.8��
�
�0$��&(1*'&%�F*)?1',��'41)*'6$'(��7(0*)1(-�
�-6�469+�12:1D9�-;9)0>)�+5)��1.,95�
1+,-.12�B-0=,.8 ��.>,0-.4).+��6+5-0,+D�0)8621+,-.9���-0�
4-0)�,.3-041+,-.�-.�+5)�96;C)*+�D-6�*1.�*5)*=�+5),0 �:);9,+)(� :::�10;)C79+,29D.)+�7= !�-0�<5-.)�
+5)4�1+(�?�����������  �



21 

�

�)*+,-.������.769+0D��6<<-0+)7��76*1+,-.12�
�)99,-.9�
�
�5)� B-0=,.8� �0-6<� -.� �*6+)� 	107,1*� 	10)� ,.>,+)9� *-4 <1.,)9� ,.� +5)� *107,->19*6210� 3,)27� +-� -081.,9)� 9<)* ,12�
9)99,-.9�19�<10+�-3�+5)��*6+)�	107,1*�	10)������	-. 80)99���
�5)9)�9-�*122)7��1+)22,+)��D4<-9,1�%��,.,��1+)22,+) ��D4<-9,1�:,22�;)�122-++)7�+,4)�92-+9�760,.8�:5,*5� .-�-+5)0�
+D<)�-3�9*,).+,3,*�9)99,-.9�:,22�;)�5)27���
�
�


��������������������
������������	���������������� ����������	�������
�
�/0121(1*'��(&'8�
�-�-;+1,.�<)04,99,-.�+-�5-27��1+)22,+)��D4<-9,1�%�� ,.,��1+)22,+)��D4<-9,1!�1.�)@5,;,+,-.�9+1.7�-3�#�4J �-0�2108)0�
,9�0)E6,0)7��	1.*)22,.8�D-60�)@5,;,+,-.�9<1*)�1+�1� 21+)0�9+18)�:,22�129-�4)1.�*1.*)22,.8�D-60��1+)22,+ )��D4<-9,64�
-0��,.,��1+)22,+)��D4<-9,64��
�
�7)&(1*'�
�5)� �1+)22,+)� �D4<-9,1� 95-627� 3,+� ,.� +5)� 9+1.7107� + ,4)� 6.,+� -3� -.)� ��� -0� #��4,.6+)� 9)99,-.�� �5)� 26.*5+ ,4)�
�1+)22,+)��D4<-9,1�%��,.,��1+)22,+)��D4<-9,1�95-627 �.-+�12+)0�,.�1.D�:1D�+5)�9*,).+,3,*�9)99,-.9�5)27� ,.�+5)�0--4�
;)3-0)�1.7�13+)0�+5)�91+)22,+)�9D4<-9,1�F�))�3-22-: ,.8�*51<+)0G���
�5)��,.,��1+)22,+)��D4<-9,1�95-627�51>)�7601+,-.�-3 ����4,.6+)9�41@,464��
�
�7'+0�(16$��&($%%1($��-6;*31&�H��1'1��&($%%1($��-6; *31&�
	-4<1.,)9�-081.,9,.8��1+)22,+)��D4<-9,1�%��,.,��1+) 22,+)��D4<-9,1�760,.8�+5)�26.*5�+,4)�:,22�;)�122-:) 7�+-�).+)0�
+5)��)*+60)�0--49�1+���(&��13+)0�+5)�9*,).+,3,*�9)9 9,-.�1.7�469+�2)1>)�+5)�2)*+60)�0--49�1+���(���,.�- 07)0�+-�2)+�
+5)� ��	� 9+133� <0)<10)� +5)� 3-22-:,.8� 9*,).+,3,*� 9)99 ,-.9�� �081.,9,.8� *-4<1.,)9� 469+� 175)0)� +-� +5)� 9+0,* +� +,4)�
2,4,+�� �5)� 	51,0<)09-.9�-3�+5)�9)99,-.9�,44)7,1+)2D �<0,-0�+-�+5)�9D4<-9,1�:,22�;)�19=)7�+-�0)9<)*+�+5) �9)99,-.�
7601+,-.��
�
�++$33����&8,$3�
·  	-4<1.,)9�-.2D�51>)�1**)99�+-�+5)�0--49�1+�+5),0�9* 5)762)7�+,4)�92-+9���
·  �5)� ��	�0)4,.79�+51+�+5)� 	51,0<)09-.9�1.7��<)1=)09� 469+�;)�*-.+1*+)7�;D�+5)�*-4<1.,)9�+5)49)2>)9�

+-�1001.8)�0)8,9+01+,-.!�+01>)2�1.7�1**-44-71+,-.�7 )+1,29���
·  �1+)22,+)� �D4<-9,1� %� �,.,��1+)22,+)� �D4<-9,1� 	51,0< )09-.9� 1.7� �<)1=)09� 10)� .-+� *-.9,7)0)7� 19� ��	�

T�.>,+)7��<)1=)09U���
·  �22� ,.>-2>)7� ,.� +5)� -<)01+,-.� -3� +5)� �1+)22,+)� �D4< -9,1� %� �,.,��1+)22,+)� �D4<-9,1� F5-9+)99)9!� 3,24� *0) :!�

+)*5.,*,1.9HG�469+�129-�51>)�1�>12,7�;178)�F�@5,;,+ -09!�1*+,>)�<10+,*,<1.+�-0�71D�+,*=)+�;178)9G��
·  �22� <)09-.9� 1++).7,.8� +5)� �1+)22,+)� �D4<-9,1� %� �,., ��1+)22,+)� �D4<-9,1� 469+� ;)� 0)8,9+)0)7� ),+5)0� 19� 36 22�

<10+,*,<1.+9�-0�19�)@5,;,+-09L�<)09-.9�:,+5-6+�96*5 �1�;178)�:,22�.-+�;)�122-:)7�+-�).+)0�+5)�0--4� �
·  �5)��1+)22,+)��D4<-9,1�%��,.,��1+)22,+)9��D4<-9,1�4 69+�;)�-<).�+-�122�0)8,9+)0)7��))+,.8�<10+,*,<1.+9� �
�
�$+(7)$��**6 �
�1+)22,+)��D4<-9,1�1.7��,.,��1+)22,+)��D4<-9,1!�:,2 2�;)�5)27�:,+5,.�+5)�	-.80)99�	).+0)��
�1+)22,+)��D4<-9,1�:,22�;)�5)27�,.�2)*+60)�0--49�01 .8,.8�,.�*1<1*,+D�30-4�����+-� �� �9)1+9��
�,.,��1+)22,+)��D4<-9,1�:,22�;)�5)27�,.�2)*+60)�0-- 49�3-0�1�41@,464�-3�����<)-<2)��
�.D�,.9+1221+,-.9�-0�12+)01+,-.9�+-�+5)�0--49�*1.�- .2D�;)�417)�:,+5�)@<2,*,+�1<<0->12�-3�+5)���	��
�
�)*6*(1*'�
�0-4-+,-.12�41+)0,12�0)3)00,.8�+-�+5)� �1+)22,+)� �D4 <-9,1�%� �,.,��1+)22,+)� �D4<-9,1�469+�0)*),>)� ��	� 1< <0->12�
<0,-0� +-� ;),.8� <0,.+)7!� 7,9+0,;6+)7� -0� <-9+)7� -.2,. )�� �2)19)� 0)3)0� +-� +5)� �*6+)� 	107,1*� 	10)� ����� � ;01 .7,.8�
86,7)2,.)9��
��
-�<0-76*+�.14)9%;01.7�.14)9!�.-�4,92)17,.8�.14)9 �+51+�4,85+�;)�<)0*),>)7�19�<0-76*+%;01.7�.14)9!�1. 7�
.-�0)8,9+)0)7�+017)410=9�10)�122-:)7�1.D:5)0)�-.�<0 -4-+,-.12�41+)0,129�-3�1.D�=,.7��
�
�0-4-+,-.12� 41+)0,12� 1..-6.*,.8� �1+)22,+)� �D4<-9,1� %� �,.,��1+)22,+)� �D4<-9,1� 41D� -.2D� ;)� 7,9+0,;6+)7� , .� +5)�
3-22-:,.8�:1D9(�
���,9<21D�-3� *'$ � '*'�)1,18 !�<1<)0�<-9+)0�F���3-041+G�,.�+5)��)8,9+01+,-.��0)1 �+5)�71D�-3�D-60�9)99,-.���60+5)0�
7)+1,29�1>1,21;2)�,.�76)�*-609)��
����,9<21D�-3� (A* � )1,18 �<-9+)09���5-60�F���3-041+G�;)3-0)�+5)�;)8,..,.8�-3 �+5)�9)99,-.�,.�30-.+�-3�+5)�199,8.)7�
0--4���-9+)09�10)�.-+�<)04,++)7�,.�+5)�;6,27,.8�-+5 )0�+51.�-.�+5)�;--+5��
���.9+)17�-3�69612�<-9+)09!�+:-�<-0+1;2)�7,9<21D�6. ,+9�-3�41@,464�5),85+�-3����4�1.7�41@,464�:,7+5�-3� �4�
F.-�)2)*+0,*12�*-..)*+,-.!�.-�2,85+!�1.7�.-�9-6.7G� 10)�129-�122-:)7��
�
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���,9+0,;6+,-.�-3�41+)0,12�F32D)09���G�1+�+5)�).+01 .*)�-3�+5)�199,8.)7�0--4�&��4,.6+)9�;)3-0)�+5)�;)8, ..,.8�-3�+5)�
9)99,-.!�.-:5)0)�)29)�,.�+5)�;6,27,.8�-+5)0�+51.�-. �+5)�;--+5��
���1.7,.8�-6+�41+)0,12�30-4�+5)�)@5,;,+,-.�;--+5��
���4122�8,>)�1:1D9�10)�1**)<+1;2)�F41@,464�0)+1,2�> 126)�P���G���5)�7,9+0,;6+,-.�:,+5,.�-0�,.�30-.+�-3� +5)��-3�
8,>)�1:1D9�95-627�;)�2-:�<0-3,2)�1.7�,.�.-�:1D�->)0 9517-:�+5)�41,.�1*+,>,+D�-3�+5)��1+)22,+)��D4<-9,1� %��,.,�
�1+)22,+)9��D4<-9,1��
�
�$+$;(1*' �9<1*)�469+�.-+�;)�69)7�3-0�).+)0+1,.4).+!�<-9+)0�7 ,9<21D9!�<0)9).+1+,-.9�-0�1.D�-+5)0�<0-4-+,-.12�
<60<-9)9���2)19)�0)9<)*+�+5,9�062)!�)9<)*,122D�760, .8�26.*5�+,4)��
�
�&-6$'(�
�1D4).+�3-0�+5)��1+)22,+)��D4<-9,64�1.7��,.,��1+)22 ,+)��D4<-9,1 � 519�+-�;)�*-4<2)+)7�;)3-0)�+5) �� 3( ��+(*2$)�
�9�9� �

���������5�
�(�13�3()1+(%-�.*)2188$'�(*�0*%8��&($%%1($��-6;*31& �*7(318$�(0$��+7($�+&)81&+�
&)$��9�9�
*',)$33�

;)$613$3�2$(A$$'��� (0 ��+(*2$)�&'8��9 (0 ��+(*2$):��9�9�
�

��

����������������#������������������	�������
�
�� �7'8&-��! (0 ��+(*2$)��9�95��
����(���/���(���� F���4,.6+)�9)99,-.G�
��� (���/��#(���� F#��4,.6+)�9)99,-.G�
�
�� �*'8&-��" (0 ��+(*2$)��9�95��
����(���/���(���� F���4,.6+)�9)99,-.G�
�
�

����������������#����������������������	�������
�
�� �7'8&-��! (0 ��+(*2$)��9�95��
����(���/��&(&��� F���4,.6+)�9)99,-.G�
�
�� �*'8&-��" (0 ��+(*2$)��9�95��
����(���/��&(&��� F���4,.6+)�9)99,-.G�
�
�


������������������	�������H�����������������	����� ���
�
��2&31+�;)1+$�*.�$/+%��#�� �

·  P�&�!����F?����G�3-0�-.)����-0�#��4,.6+)��1+)22,+)� �D4<-9,64��
·  P���!����F?����G�3-0�-.)����4,.6+)��,.,��1+)22,+)�� D4<-9,64�

�
�0$�+*3(�*.�&��&($%%1($��-6;*3176�H��1'1��&($%%1($� �-6;*3176�1'+%78$35�

�  �5)�9)99,-.�
�  ���)2)81+)��18��.9)0+�
�  ��B);2,.=�
�  �5)��)*+60)�0--4��

�
�5)�;19,*�)E6,<4).+�-3�1�2)*+60)�0--4�,9 (�
�
��	51,09�1001.8)7�+5)1+0)�9+D2)�
����2)*+)0.�?��,*0-<5-.)�
����+1;2)�3-0���*51,0<)09-.9�?���4,*0-<5-.)9�
���,92)�4,*0-<5-.)9�,.�+5)�0--4�3-0�+5)�7)2)81+)9�
�����,7)-�<0-C)*+-0�
����9*0)).�
���)*5.,*,1.F9G�
���--4�.)+:-0=)7�:,+5�+5)��<)1=)09N��)0>,*)�	).+0)�
�����-9+)99�
�
�5)�0--4�5-9+)99�:,22�;)�,.�*5108)�-3�:)2*-4,.8�1.7 �;0,)3,.8�+5)�	51,0<)09-.9�1.7�+5)��<)1=)09�-.�+)*5 .,*12�
31*,2,+,)9!�1.7�:,22�).960)�+51+�+5)�9)99,-.�,9�06. .,.8�-.�+,4)��
�5)�0--4�+)*5.,*,1.�:,22�;)�,.�*5108)�-3�2,85+%167, -�1.7�;)14)0�31*,2,+,)9��
�
�%73�+*3(�.*)�&'-�$/()&3�
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��8�� )@+01� 167,-�>,9612� )E6,<4).+!� )@+01� 360.,+60)! � )@+01� 7)*-01+,-.!� )+*H� �-� -07)0� 1.D� )@+01� )E6,<4). +� :)�
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�
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����� �
�
�5)��<)1=)09N��)0>,*)�	).+0)�-33)09�+5)�3-22-:,.8�9 )0>,*)9(�
���**)99�+-�+5)��<)1=)09N��)0>,*)�	).+0)��
���67,-�>,9612�199,9+1.*)�+-�122�9<)1=)09�30-4�+5)� 9)99,-.��
���*,).+,3,*�<0-80144)�-3�+5)�9)99,-.�1..-6.*)7�1+� +5)�).+01.*)�-3�+5)�0--4��
��
14)9�-3�+5)�*51,0<)09-.9�F-.2DG�-.�+5)�+1;2)��
����5-9+)99�1>1,21;2)�,.�+5)�2)*+60)�0--4�760,.8�+5 )�9)99,-.�+-�199,9+�9<)1=)09�'�*51,0<)09-.9��
�
�5)��<)1=)09N��)0>,*)�	).+0)�:,22�;)�-<).V(�
�

- �.� �&(7)8&-��� (0 ��+(*2$)��9�9 (�� 30-4���(���+-�� (&��
- �.� �7'8&-��! (0 ��+(*2$)��9�9 (�� 30-4���(&��+-�� (����
- �.� �*'8&-��" (0 ��+(*2$)��9�9 (�� 30-4���(&��+-�� (�� �
- �.� �7$38&-��� (0 ��+(*2$)��9�9 (�� 30-4���(&��+-�� (���

�
V��6;C)*+�+-�*51.8)9�
�
�<)1=)09N�<0)9).+1+,-.9�
�-�1>-,7�6.)@<)*+)7�+)*5.,*12�<0-;2)49�1+�+5)�219+� 4,.6+)!�+5)�9)99,-.� -081.,9)0� ,9�9+0-.82D�).*-6018) 7�+-�
41=)�960)�+5),0�9<)1=)09�69)�+5)��<)1=)09��)0>,*)�	 ).+0)�+-�<0)2-17�122�<0)9).+1+,-.9��
�5)�9)99,-.�-081.,9)0�-0�9<)1=)0�469+�;0,.8�+5)�<0) 9).+1+,-.9�+-�+5)��<)1=)09N��)0>,*)�	).+0)�1�4,.,46 4�-3�
&�5-609�<0,-0�+-�+5)�9)99,-.��
�3�9<)1=)09�*5--9)�+-�69)�+5),0�-:.�21<+-<!�+5,9�,9 �+5)�0)9<-.9,;,2,+D�-3�+5)�*-4<1.D�-081.,9,.8�+5)�9 )99,-.��
�
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�
�

�����	��
���������������������	�������H������������ �����	�������
�
�5)��<<2,*1+,-.��-04�3-0��1+)22,+)��D4<-9,1�%��,.,� �1+)22,+)��D4<-9,1!�469+�;)�9).7�+-�+5)��*6+)�	107, 1*�	10) �
������)*0)+10,1+�-33,*)9�;)3-0)�&���10*5�������
�

�

������
 �
�
�0)*,9)� 1.7� 7)3,.,+,>)� 1**-6.+,.8� ,.3-041+,-.� 469+� ;)� <0->,7)7� -.� +5)� ,.,+,12� 1<<2,*1+,-.� 3-04�� �.D� 1. 7� 122�
*51.8)9� <-9+� ,.>-,*,.8� F177,+,-.� -3� �60*519)� �07)0! � *51.8)9� -3� ;,22,.8� 1770)99!� )+*���G� :,22� .-+� ;)� +1 =).� ,.+-�
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�
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����
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�5)� ��	� :,22� 9).7� D-6� 1� 9)99,-.� 3-04� +-� ;)� *-4<2)+) 7� :,+5� +5)� �1+)22,+)� �D4<-9,1� %� �,.,��1+)22,+)� �D4< -9,1�
<0-80144)F9G���
�5)� *-4<2)+)� 9*,).+,3,*� <0-80144)� -3� +5)� �1+)22,+)� �D4<-9,1� %� �,.,��1+)22,+)� �D4<-9,1!� +D<)7� -.� +5)� 9< )*,12�
3-049�<0->,7)7�;D�+5)���	!�469+�0)1*5�+5)���	�-33,* )9!��-<5,1��.+,<-2,9!��01.*)!�;)3-0)� �9�<7%-��9�9� �
�
�
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�
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���,+2)�-3�)1*5�<0)9).+1+,-.�:,+5�+5),0�7601+,-.�1. 7�+-<,*�.64;)0�
��
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���601+,-.�-3�)1*5�<0)9).+1+,-.�
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